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Aanleiding

• Steeds meer aandacht voor de kwaliteit 
van onderwijs binnen universiteiten 
(Graham, 2018; Gaebel & Zhang, 2019)

• Academici hebben een belangrijke rol in 
het realiseren van hoge kwaliteit van 
onderwijs (Hattie, 2020)

• Ondersteuning van 
expertiseontwikkeling academici is van 
belang  Vereist kennis over hun 
expertiseontwikkeling



Huidig onderzoek

• De verbondenheid tussen expertiseontwikkeling van 
academici in verschillende taken doet ertoe, maar is 
nog weinig onderzocht

• Huidig onderzoek gefocust op vormen van 
ondersteuning  (Amundsen & Wilson, 2012; Steinert et 
al., 2016) en op specifieke taken (Stes et al., 2010; 
Grunefeld et al., 2015)



Onderzoeksvragen

• Hoe ervaren academici hun expertiseontwikkeling in 
verschillende docenttaken over de tijd heen?

• Welke verbondenheid tussen expertiseontwikkeling in 
verschillende docenttaken wordt ervaren door 
academici?



Theoretische 
perspectieven (1)

(van Dijk et al., 2020)



Theoretische perspectieven (2)

• Ontwikkeling over de tijd  Leiderschap en 
mananagement & scholarship en onderzoek ontwikkelt 
als laatste  (Raduan & Na, 2020)

• Verbondenheid  Drie  aan nauw aan e lkaar 
gere lateerde  taken (Biggs, 2014), le iderschap en 
management & scholarship en onderzoek als 
conceptueel andere  taken (De Bruijn, 2011; Kern e t al., 
2015; Noordegraaf e t al., 2015)



Methode

• Multipele casestudie van 
18 academici in senior 
functies in onderwijs bij 
de Universiteit Utrecht

• Verschillende 
databronnen 

• Codering in drie rondes 
door eerste 
onderzoeker



Resultaten (1)

Algemeen patroon  
Eerst ontwikkeling in 
onderwijs geven, 
onderwijs ontwerpen 
& assessment en 
feedback 

Ook uitzonderingen 
op  Leiderschap en 
management & 
scholarship en 
onderzoek aan het 
begin van carrière



Resultaten (2)

Sterke verbondenheid 
tussen onderwijs 
geven, onderwijs 
ontwerpen & 
assessment en 
feedback

Leiderschap en 
management & 
scholarship en 
onderzoek als 
nieuw/anders ervaren



Resultaten (3)

Expertiseontwikkeling 
in de ene draagt bij 
aan expertise-
ontwikkeling in de 
andere taak

Onderwijs geven, 
onderwijs ontwerpen 
& assessment en 
feedback worden 
hierbij als één 
beschouwd



“In education, I see right 
aw ay w h er e t h in gs  w ill go 

w r on g w h en  a  facu lt y 
d ir ect or  s ays : ‘w e h ave t o 

or gan ise it  like t h is ’. Th en  I 
s ay: t h a t  is  ju s t  n ot  goin g  t o 
w or k, t each er s  do n ot  w an t  
t h a t ,  t h ey can n ot  do it ,  an d  

so on .”  – Th om as



I think educational 
sch ola r sh ip  is  a  br oad  an d  

t h er efor e som ew h a t  d ifficu lt  
con cep t ,  in  t h e sen se t h a t  
t h er e a r e  va r iou s  w ays  in  

w h ich  you  can  g ive m ean in g  
t o it . Th e w ay I g ive 

m ean in g  t o it  n ow , bu t  a lso 
over  t h e cou r se of m y 

ca r eer ,  is  t o be r esea r ch  
d r iven . So I am  in t er es t ed  in  

edu ca t ion a l lit er a t u r e  an d  
based  on  t h a t  I do t h in gs  or  

I don ’t  do t h in gs . – Joh n



Educational scholarship and 
r esea r ch  a lso con t r ibu t es  a  

lot  t o [edu ca t ion a l]  
leader sh ip  [an d  

m an agem en t ] ,  I t h in k . 
Becau se, if you  do t h in gs  in  

a  s ch ola r ly w ay, you  can  
a lso ju s t ify w h y you  w an t  t o 
do t h in gs  t h e w ay you  w an t  
t o. Wh ich  is  ver y im p or t an t , 
becau se for  [ t h e p r ogr am  I 

h elp ed  t o develop ],  w e u sed  
a  com p let ely n ew  ap p r oach . 

You  n eed  t o be able  t o ju s t ify 
t h a t . – Kayla  



Discussie

• Overkoepelende inzichten over expertiseontwikkeling

• Nader empirisch bewijs voor volgordelijkheid en 
verbondenheid die afgeleid kon worden uit de 
literatuur

• Aandacht voor verbondenheid tussen taken die nog 
niet zo veel aandacht heeft gekregen  Leiderschap 
en management & Scholarship en onderzoek



Limitaties en vervolgonderzoek

• Studie is gebaseerd op zelf gerapporteerde 
expertiseontwikkeling  Longitudinale  designs met 
andere  methoden dan zelfrapportage

• Onderzoek binnen één universite it  Meer onderzoek 
in andere  nationale  en institutionele  contexten 



Praktische implicaties

• Meer holistische ondersteuning  Combinatie  van aandacht 
voor specifieke taken en aandacht voor verbindingen tussen 
taken

• Rekening houden met individuele  verschillen tussen academici in 
ondersteuning

• Helpt academici te  reflecteren op hun e igen ontwikkeling

• Inzicht in wat nodig is om bepaalde  institutionele  ambities te  
behalen, zoals evidence-informed education



Vragen 
& 
discussie



Verder praten? Ideeën/suggesties? Of gewoon geïnteresseerd?

Je kunt me bereiken via:

e.e.vandijk@uu.nl

www.linkedin.com/in/eevandijk/ 

www.twitter.com/eevandijk

www.uu.nl/medewerkers/EEvanDijk

www.researchgate.net/profile/Esther_Van_Dijk6
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