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INNOVEREND VERMOGEN
MBO-DOCENTEN

INTRODUCTIE

Innoverend vermogen van mbo-docenten is van essentieel belang,
zodat zij effectief kunnen deelnemen aan innovatieprocessen ten bate
van onderwijsverbetering of -vernieuwing (Lambriex-Schmitz e.a., 2020).
Het is immers onvermijdelijk dat docenten moeten aansluiten bij de snel
ontwikkelende arbeidsmarkt en een voorbeeld moeten zijn voor
studenten: de innovatieve, onderzoekende en wendbare professionals
voor de toekomst (Van de Braak & Bruining, 2020)!

Echter is er in de context van het mbo nog weinig onderzoek gedaan
naar wat innoveren, innoverend vermogen en wat bijdraagt aan de
ontwikkeling daarvan, nu precies is. In het praktijkgerichte onderzoek
getiteld 'Stuiter, bouw & Gooi' staan juist deze percepties van mbo-
docenten centraal (Korsmit, 2023).

DOELEN

Vanuit perceptie van mbo-docenten inzicht verkrijgen in:
1.de duiding van de begrippen innovatie in het mbo, innoverend
vermogen en innoverend gedrag van mbo-docenten
2.factoren en contexten die invloed hebben op het ontwikkelen van het
innoverend vermogen van mbo-docenten

ONDERZOEKSVRAAG

Welke duiding geven docenten van Landstede mbo aan de begrippen
innoveren, innoverend vermogen en innoverend gedrag, en welke
factoren en contexten in het mbo worden genoemd die invloed hebben
op de ontwikkeling van het innoverend vermogen?

METHODE

Er is veldonderzoek gedaan met
een exploratieve aanpak bij
9 docenten van Landstede mbo

RESULTATEN

CONCLUSIE
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Docenten kunnen Docenten willen Docenten mogen a
1. eeninnovatieproces initiéren 6. motivatie en blijven volhouden 8. ruimte, tijd, middelen inzetten

en begeleiden

2. doelgericht werken 7. loslaten

9. een juiste combinatie van
mensen benutten

3. netwerken en samenwerken

4. creativiteit benutten en

experimenteren

10. Persoonskenmerken

5. reflecterenen
professionaliseren

THEORETISCH KADER

Innoveren in het mbo is een gezamenlijk .
leerproces van vernieuwen door e el
docenten en docententeams, gericht op R
verbetering van de onderwijskwaliteit
(Lambriex-Schmitz e.a., 2020a).
Innoverend vermogen is een samenspel a
van kunnen (kennis, vaardigheden en R
ervaring), willen (motivatie en passie) en

mogen (ruimte, tijd en geld), waarbij de

persoonlijke situatie en persoonlijkheid
de doeltreffendheid van het innoverend
vermogen bepalen (Vaas & Kraan, 2007).

(Gebaseerd op (fases van innovatiepocessen zoals beschreven door) Lambriex e.a., 2020)

Noot. Aangepast overgenomen uit Ruimte voor innovatief gedrag van werknemers, door F. Vaas en K. Kraan, 2007. Waardevol werk: van arbeidskwaliteit naar sociale innovatie, 187, p. 188,

Innoverend gedrag

Idee realisatie

« Experimenteren en testen

* Verbeteringen aanbrengen

* Verbeteringen concreet realiseren en inbouwen in de organisatie
* Reflectie op de voortgang van de innovatie

« Reflectie op individueel gedrag, activiteiten en uitkomsten

AANBEVELINGEN

Genereren van ideeén

* Delen van nieuwe ideeén en voorstellen hoe aan te
pakken

* Nieuwe ideeén, diensten of procedures bedenken

« Open minded en outside the box denken

* Nieuwe ideeén kritisch belichten op waarde voor de
onderwijskwaliteit
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Promoten van ideeén

« Steun zoeken voor nieuwe ideeén

* Nieuwe ideeén onderbouwd en
verantwoord presenteren

* Netwerk uitbreiden en mee laten
denken / doen

* Anderen betrekken en
enthousiasmeren

« Zorgen voor gezamenlijke draagkracht

Bij innoverend gedrag gaat het om

Stimuleer de dialoog over het
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Contact onderzoeker

Docent-

Noot. Aangepast overgenomen uit Welke en radv
onderwijsontwikkelinen?, doorM. de Greef, 2020. Kennisrotonde, KR975 p.2
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len van werking tussen o

ol binnen de school dragen bij aan effectieve implementatie van

(kunnen benutten én ontwikkelen
van) het innoverende vermogen
van de mbo-docent.

Benut de ontwikkelde kennis over
innoveren in het mbo.

Benut de zes adviezen die het
innoverend vermogen van mbpo-
docenten stimuleren.

Heb aandacht voor expert- en
procesbegeleiding, sturing,
facilitering en professionalisering.




